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Vinarstvo

Vizia prekonala nedostatok kapitalu

Dvojica mladych bankarov sa dostala k vinarstvu cez verejny tpis akcii

lanujete rozbehntt nejaky novy
biznis. Nielen preto, Ze vas laka,
ale mate na trhu zanalyzované, ze
nim naozaj viete oslovit spotrebite-
lov a prosperovat. No s podnikanim iba zaci-
nate a nemate dostatoc¢ny vlastny kapital ani
biznis historiu, aby vam dalsie potrebné pe-
niaze pozicala banka ¢i zveril iny investor.
Presne v takejto situacii bola pred troma
rokmi dvojica mladych zamestnancov jednej
banky, ktori si chceli zacat budovat vlastné
vinarstvo. Mali nan osobity biznisplan, no
kazdy iba dvanasttisic eur volného kapitalu.
Napriek tomu dnes uz maju v Holici vlast-
nu vyrobnu vin na desiatky tisic litrov vina,
vlastnu osobitti znacku vin a chystaju sa in-
vestovat do kapitalovo ovela naroc¢nejsieho
nakupu vlastnych vinic.
Ako to dokazali bez bankovych tverov
a spolkov s velkymi investormi? Kapital zis-
kali na Slovensku netradi¢nou metédou. Cez
verejny upis akcii. Musia sa tak sice o svojom
biznise radit aj s mnohymi, ¢asto malymi, in-
vestormi, ¢o predtym nepoznali, no, ako ho-
vori jeden z novych vinarov Slovak Juraj Sma-
zenka, radsej budu s jeho ¢eskym biznis part-
nerom Josefom Rongem vlastnit iba mensi
podiel niecoho vicsieho a hodnotnejsieho,
ako by mali mat nieco len sami, no velmi malé.

Bankari dozreli na vinarov

Obaja dnesni vinari sa pévodne spoznali v Ces-
kej Komercnej banke, kde dlhsi ¢as pracovali.
J. Ronge isiel do bankovnictva po do§tudova-
ni podnikovej ekonémie a manazmentu. A J.
Smazenka mal za sebou Sttidia medzinarod-
nych vztahov. V banke vSak po ¢ase obaja za-
cali premyslat o tom, Ze presedlajt na vinar-
stvo a vybuduji vlastny biznis.

J. Ronge hovori, Ze ma rad vino i vinice uz
vySe desat rokov. Zvykol si na ne v manzel-
kinej rodine, ktora pochadza z Velkych Pav-
lovic. Moravského mestecka, ktoré patri do
najvacsieho vinarskeho regionu susedov spo-
za rieky Moravy.

Na Morave sa zacal o vino viac zaujimat aj
J. Smazenka. ESte pred zaloZenim vlastného
vinarstva s J. Rongem tam zacal obchodovat
s vinami tamojSich moravskych vinarov. Ex-
portoval ich na Slovensko. Sam si urobil aj
somelierske skisky. Od vinarov sa ucil, ako
sa pestuje hrozno a vyrabaju vina. Pred pia-
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12-tis. €

vliastnych tspor
stacilo spolumajitelom
vinarstva na jeho rozbeh

timi rokmi si eSte popri praci v banke pre-
najal na Morave mensie vinice a dorabal tam
prvé vlastné vino.

Dnes sa o kvalitu vin podnikatelskej dvo-
jici stara skiiseny enoldg z Moravy, ktorého
sluzby si vinarstvo prenajima. Oni sa zame-
riavaju skor na financie a marketing firmy.

Vinarstvo Habsburg tandem zaloZil v roku
2015. Po tom, ¢o si najskor racionalne zhod-
notil, Ze vino méZe byt nielen peknym, ale
aj vynosnym biznisom.

,»UZ ako bankar som videl, Ze klientom na-
Sej banky, ktori podnikali vo vinarskom bizni-
se, sa dari,“ hovori J. Smazenka. Velky poten-
cial vidi aj v tom, Ze napriklad na Slovensku
sa roCne vypije az zhruba 700-tisic hektolit-
rov vina, ale polovicu z toho kryji dovozy
z cudziny - z juhoeurdpskych ¢i dokonca ju-
hoamerickych krajin. Prave v tom vidi vel-
ky potencial pre rozbeh novych tunajsich vy-
robcov vina.

Cesta za Habsburgovcami

Vinarstvo napokon dvojica nezaloZila na Mora-
ve, kde ju vino pévodne ocarilo, ale na druhej
strane hranice - v slovenskom Holi¢i. A to nie-
len preto, Ze odtial pochidza J. SmaZenka.

V Holici sa totiz mozu aj lahsie odIisit od
inych konkurentov, pretoZe pred nimi bolo
v meste iba jedno vinarstvo napriek tomu, Ze
Holi¢ patri do jedného z najcennejsich sloven-
skych vinarskych regiénov - do Malokarpat-
skej vinarskej oblasti. Na porovnanie - vo Vel-
kych Pavloviciach s troma tisickami obyvate-
lov si1 az dve desiatky vinarstiev.

Na slovensky Holi¢ padla volba aj preto,
Ze J. Smazenka dodaval uZ skor moravské vi-
na hlavne do slovenskych restauracii, no pra-
ve tie Coraz CastejSie od neho pytali sloven-
ské vina.

Velmi déleziti tlohu v prospech Holi¢a zo-
hralo aj to, Ze tam svoje vino mohli spojit so
slavnym menom rakisko-uhorskych panov-
nikov - Habsburgovcov. V Holi¢i si totiZ dvo-
jica kipila objekt byvalej restauracie, ku kto-
rej patri aj Cast starych podzemnych chodieb
holi¢skeho zamku, a ten bol volakedy letnym
sidlom panovnicky Marie Terézie.

Zanedbany objekt davnejsie zavretej
reStauracie na prvy pohlad nepiita, no pre
mladych vindrov st rozlahlé chodby, z kto-
rych najdlhsia ma vyse pitdesiat metrov, ide-
alne ako pivnice na vyrobu ich vin a tieZ na
zriadenie reprezentativnych degustaénych
priestorov.

»FrantiSek Lotrinsky, manzel Marie Teré-
zie, u nas v Holi¢i vybudoval dost rozsiahle
vinice i vinarstvo, a tak je prirodzené, Ze svo-
je podnikanie spdjame so znamym menom
z histérie,“ hovori J. SmaZenka. Dodava, ze
cennu znacku Habsburg si mohol na svoje vi-
na zaregistrovat aj preto, ze v Rakisku sa sice
sldvne meno panovnickeho rodu spaja s mno-
hymi produktmi, napriklad s parfumami ¢i

odevmi, no na vino ju nemal zaregistrovanii
Ziadny rakisky podnikatel.

Cez tpis akcii

ESte pozoruhodnejsi kiisok ako pri oznace-
ni svojho vina znamym menom sa tandemu
mladych vinarov podaril pri zabezpeceni fi-
nan¢nych zdrojov na podnikanie.

Na vinarstvo vtedy mal kazdy len nie¢o
viac ako 12-tisic eur, preto si najskor hlada-
li majetnejsieho spoluinvestora. Rokovali az
s tromi, no ani s jednym sa nedohodli. ,,Sta-
li sme vtedy pred rozhodnutim, ¢i nasu vi-
ziu s novym vinarstvom opustime, alebo to
skiisime cez na Slovensku velmi nevyuZiva-
né zaloZenie akciovky cez verejny tipis akcii.

Budeme radsej vlastnitiba
mensi podiel niecoho
vdcsieho, ako by sme mali

mat nieco len sami, no velmi
maleé.
Juraj Smazenka, Josef Ronge

n

Ako bankari poznali zakonné podmienky
pisu, a to im velmi pomohlo pri jeho pripra-
ve. No pre tradnikov slovenského finanéného
dohladu, ktori im schvalovali podklady tipi-
su, to bola v ich praktickej praci iiplna novin-
ka. Rovnako pre notara, ktory im overoval
potrebné listiny. Tomu museli dokonca me-
chanizmus tpisu najskor vysvetlit.

Upisy akcii svojej novej firmy zrealizova-
li v dvoch vyzvach po stotisic eur. Do takejto
sumy totiz vyhlasovatel vyzvy nemusi prejst
zloZitej$im procesom schvalovania, ktory je
navySe vyrazne nakladnejsi. J. Ronge hovori,
Ze vyzva nad stotisic eur stoji vyhlasovatela
len cez rozne poplatky az okolo 30-tisic eur.

Tu sa rodi
radost...

Celkovo 200-tisic eur stacilo za¢inajiicim
vinarom na to, aby si mohli hladat priestory
i dodavatela technoldgii na vyrobu vin.

Vyzvu na tpis akcii spolu s konkrétnym
projektom nového podniku zverejnili na no-
vom webe vinarstva a v niektorych printovych
médiach. ,,Ak sme chceli ziskat investorov,
museli sme byt maximalne otvoreni a nas pro-
Jjekt musel mat naozaj velmi redlne konttiry,
aby sa ludia, upisujici akcie, o svoje peniaze,
ktoré nam zveria, nebali,“ hovori J. SmaZenka.

Vysledky budujia déveru

V dvoch vyzvach sa podarilo upisat Styri piti-
ny pontknutych akcii a ziskat tak 160-tisic eur.
Okrem dvojice byvalych bankarov akcie upi-
sala skoro tridsiatka inych investorov. Medzi
nimi napriklad majitel lekarni ¢i vlastnik lo-
gistickej firmy, ale aj ludia, ktori vobec nepod-
nikaju. Jedna akcia sa dala kapit za tisic eur.

Tretinu spoluvlastnikov nového vinarstva
tandem predtym vébec nepoznal. Prave ti
vsak upisali vicsie baliky akcii. Vysledok je
taky, Ze zakladatelia vlastnia vo vinarstve po
osem percent akcii, ale aZ traja ini akcionari
drzia eSte vacsie baliky. Dvaja najvicsi akcio-
nari vlastnia po takmer 13 percent akcii Vi-
narstva Habsburg.

Zakladatelia teda maju vo vlastnej firme
Iudi, ktori do jej napredovania mézu hovo-
rit eSte viac ako oni sami. Dokonca investori
ich mo6Zu od vedenia firmy aj odstavit - za-
kladatelia majt dovedna len 16 percent ak-
cii. Oni sami hovoria, Ze si v3etky tieto rizika
sice uvedomujt, no pokial sa vinarstvu bu-
de darit, investori nemaju preco zasahovat
do vedenia podniku. Zatial to aj naozaj plati.

»Nasi spoluvlastnici sa zatial spravaji len
ako finan¢ni investori. Firmu nechavajt ria-
dit iba nas dvoch, lebo zatial ide vsetko tak,
ako sme si naplanovali, hovori J. SmaZen-
ka. Ale dodava, Ze takato stihra funguje v po-
dobne zaloZenych firmach iba vtedy, pokial
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Vinarstvo

Videorozhovor
najdete na
TREND.sk/habsburg

Pestry svet dobre zarabajiiceho ot g v o
slovenského vinarstva ; il o sagiting
6,6 !

6,4

Mesto 6
Nazov vinarstva

Vlastnik
Trzby zarok 2016

Modra 4

Elesko

Igf: Ledecky »> odroku

2 mil. € 2014 tuzemské

3 vinarstvo
vzdy dokaze
: premienat na

c:g"_"’k Krakovany Topol&ianky 2 Cisté ZiSkX az
Vinohrasiniot: K&L Real Krakovany Vinarske zavody Topol¢ianky takmer 8 %

O eIV Liliana Ruzi¢ova hornonitrianski vinari svojich trzieb
fawmikaasyg 5,7 mil. € 17,7 mil. € v objeme
Pavelkovci 1 zhruba 80 mil. €
1,2 mil. € 5éne

Trnava Nitra Vrable ~

BosTnik Vino Mrva & Vino Nitra Dufrex - Vinanza 0 0,2

Eduard Sebo
7,9 mil. €

Stanko
Viadimir Mrva
a Peter Stanko
2,4 mil. €

Hegediisovci

6,3 mil. € 2008 2009 2010 2011 2012

Vino Matysak 2013 2014 2015 2016
Peter Matysak
7,8 mil. € PRAMEN:

Velky Krtis Statisticky urad SR
Movino

Jozef Spirko

a Peter Ondro

4,4 mil. €

Sered’

Hubert J.E.
Henkell&Sohnlein
26,4 mil. €

Levice
Vino Levice
Jablonicki
3 mil. €

Bratislava
Villa Vino Raca
bratislavski
podnikatelia
2,7 mil. €

Senkvice
Karpatska Perla
Ladislav Sebo
1,6 mil. €

Nesvady
Virex

lo 45 hektarov vinic. V okoli Holi¢a, aby boli
k vinarstvu v meste ¢o najbliZsie.
Na projekt vinic pritom zalozili novi fir-

Frantisek Virag
2,1 mil. €

lidri z vedenia poskytuji ostatnym akciona-
rom o chode podniky iba pravdivé informéacie.

,Doveru nasich spoluvlastnikov mame aj
preto, Ze jednoducho vindrstvo nie je Ziad-
ny start-up, ktory sa napokon v praxi vobec
nemusi uplatnit. Vino je tradi¢ny produkt,
ktory ked sa robi naozaj dobre, tak trh onl ma
rozhodne zaujem,” pokracuje J. Smazenka.

J. Ronge ho doplia, Ze po prvych dvoch
rokoch prace je dnes majetok firmy vacsi ako
kapital, ktory povodne ziskali od investorov.
Navyse tento rok by uz vinarstvo po tom, ako
na trh doda vyse 25-tisic litrov vina, malo byt
aj v prvom zisku.

Déveru investorov si dvojica byvalych ban-
karov buduje urcite aj tym, Ze vinarstvo nie-
len sami riadia, ale aj buduji. Maja v iom iba
jedného zamestnanca a, ked'na to prislo, ne-

mali problém obliect si montérky a sami robit
aj jednoduchsie stavebné i vykopové prace.

Dalsi upis na vinice

Ako to vSak uz v podnikani vaésich skupin
spoluinvestorov byva, rozpory nastavaju, ked
sa ich firmam prestava darit a biznis plany
sa neplnia. No dvojica si zjavne veri, lebo uz
chysta dalsi tpis akcii a bude hladat dalsich
investorov. Tentoraz to uz bude ovela naklad-
nejsi projekt, ako bolo vinarstvo.

J. Smazenka a J. Ronge pontknu investo-
rom akcie az za pdt milionov eur. K vinar-
stvu chct prikipit vlastné vinice, ¢o je inves-
ticne ovela narocnejsie ako vyroba vin. No
na druhej strane vinarstvo bude mat vlastné
hrozno a nebude ho musiet kupovat od inych
pestovatelov. Dovedna chcti odkupit az oko-

mu Vinohrady Habsburg, pretoZe spoluvlast-
nici Vinarstva Habsburg, samozrejme, nech-
ct, aby sa ich podiely ,riedili“ premieSanim
s novymi investormi do vinic. ,,Predpoklada-
me, ze do vinic budu investovat aj niektori na-
§i investori z vinarstva, ale nechceme obe ve-
ci miesat dohromady. Vo viniciach sa vytvori
nova zostava akcionarov,* hovoriJ. Smazenka.

Aby k viniciam prildkali viac investorov,
hodnotu upisovanych akcii zniZili z tisic na
sto eur. Zaujem teda mozu prejavit aj mali in-
vestori. Pri objemnejsej vyzve uz museli prejst
cez ovela naroc¢nejsiu procedtiru tradného
schvalovania. Pretoze si mnohé podklady k vy-
zve vedeli vypracovat sami, na poplatkoch
ich stéla ,len“ niekol'ko tisic eur.

Chut proti legislative
Vlastné vinice vinarstvu zabezpecia lepsiu
kontrolu nad kvalitou vyroby uz od pestova-
nia hrozna. Tandem sa podobne ako mnoho
inych malych zacinajicich vinarstiev totiz za-
meriava vyhradne na vyrobu kvalitnych vin
s privlastkom.

Pravda je vsak aj to, ze Vinarstvo Habsburg
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A vino dalej laka

(novi hrégi vstupujuci do vinarstva)

Stefan Simak

¥ Zamocké vinarstvo Pezinok
»? byvaly spoluvlastnik vydavatelstva
Spolocnost 7 Plus

Oszkar Vilagy

¥» vinarstvo pri obci Chlaba na stitoku
Dunajaalpla

»? juhoslovensky podnikatel a $éf rafinérie
Slovnaft

Jozef Jankulak

%> Chateau Grand Bari v tokajskej oblasti
% spolumaijitel inovativnej strojarskej
firmy Spinea

~ Pivn \
Cervenkovci
1,6 mil. €

Tokaj - Mala T
Tokaj&Co
viaceri podnikatelia

zatial svoje vino nemoéZe oznacovat ako vino
s privlastkom, ale len ako akostné vino. V Ho-
li¢i totiZ nespractiva miestne hrozno, ale hroz-
no zo susednej Moravy. ,,Z moravskych Vel-
kych Pavlovic ¢i Tvrdonic si sice vozime hroz-
no v kvalite vin privlastkovych, ale v zmysle
legislativy ho musime oznacovat len ako vi-
no akostné,“ hovori J. Ronge s tym, Ze svoj-
im zakaznikom vedia svoje vina aj tak predat

v cenovych relaciach na tirovni okolo 6smich
az deviatich eur za jednu flasku.

Cielom podniku je dostat sa postupne az
na predaj zhruba stotisic litrov ro¢ne, teda
Stvornasobok dnesného vykonu.

S vinom az do domacnosti

Vinarstvo chce rast nielen cez dodavky vin do
restaurdcii ¢i hotelov, ktorym pontika aj §ko-
lenie personalu, ale uz dnes si buduje aj pri-
vatnu klientelu. ,,.Ludom, ktori uz boli na de-
gustaciach v nasom vinarstve alebo sme ich
stretli na vystavach, posielame maily i vola-
me, ¢i nechci nase vino priviezt az k nim do-
mov. Jednoducho chceme byt velmi aktivni
a osobni,“ hovori J. SmaZenka.

Firma si tiez hlada prvych partnerov na
odber vin aj v zahrani¢i. Rokuje uz s britsky-
mi i Skandindvskymi odberatelmi.

A J. Ronge medzi nové plany zaraduje aj
to, Ze Casom sa mozno pustia aj do obno-
vy byvalej reStauracie, ktora stoji nad ich vi-
narstvom. ,,Starsia restauracia bola takym
nechcenym priveskom k nasim historickym

podzemnym chodbam, no mozno z nej v bu-
dicnosti spravime penzion pre hosti, ktori
pridu za nasim vinom.“

Coraz viac konkurentov

Ci sa holi¢ske Vinarstvo Habsburg aj so svoji-
mi sesterskymi vinicami zakoreni medzi tunaj-
$imi vyrobcami vina naozaj pevnejsie, ukaze
az budtcnost. Jeho Start s prizvanim mnoz-
stva mensich spoluinvestorov méZe byt in-
Spirativny pre mnozstvo zacinajicich pod-
nikatelov z roznych odvetvi, ale pravda je aj
to, Ze konkurencia vo vyrobe kvalitnych slo-
venskych vin je ¢oraz Sirsia.

Mnohé vinarske velkopodniky zo socialis-
tickych cias sice v ostatnych dvoch desatro-
Ciach skrachovali, no do vinarskej brandze za-
Calo vstupovat mnozstvo novych hracov. A to
nielen nadSencov s vasiiou pre vino, ktorych
finanéné moznosti sti predsa len limitované.
Vinarstva si buduje aj nemalo hracov z naj-
vysSich poschodi slovenského biznisu, ktori
povodne zbohatli v tiplne inych brandziach.
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